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for aren 2020-2022 till regeringen. Hogskolans arsredovisning
for budgetaret 2018 lamnas i separat dokument.
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2. VISION OCH STRATEGISKA MAL

SOPHIAHEMMET HOGSKOLA -
UTBILDNING, FORSKNING OCH
SAMVERKAN INOM VARDOMRADET

Sophiahemmet Hogskola har som vision att vara en ledande
aktor avseende hogre utbildning och forskning inom vardom-
radet och har foljande strategiska mal for perioden 2020-2022:

Vi utbildar for framtidens hélsa, vard och omsorg
Vi forskar for att ta fram kunskap till nytta for halsa, vard och omsorg
Vi skapar tillsammans den basta arbetsplatsen

Vi ska sakerstélla ett kontinuerligt och systematiskt kvalitetsarbete
Vi ska vara en héllbarhetsmedveten akademisk organisation med

digitalisering i fokus

Ett systematiskt kvalitetsarbete, studentmedverkan, hallbarhetsarbete, internationa-
lisering och jamstalldhetsintegrering genomsyrar hela verksamheten. l

FORSLAG TILL DIMENSIONERING AV UTBILDNINGSUPPDRAGET

2020-2022 I SAMMANFATTNING*

GRUNDNIVA

Sophiahemmet Hogskola fortsat-
ter den pagaende utdkningen.

Detta innebar att ca 135 studen-
ter (inklusive 6verintag) antas
varje termin till sjukskoterske-
programmet.

Utokning sker med ca 60 hst
under perioden 2020-2022.

AVANCERAD NIVA

Utbyggnad av specialistsjuk-
skoterskeprogrammen fortsatter
och ca 160 studenter antas for
narvarande varje ar. Ytterligare
utbyggnad av barnmorskepro-
grammet, utéver ca 25 nyborjare
arligen, kan endast ske i den méan
den verksamhetsforlagda utbild-
ningen i Region Stockholm

kan utokas. Totalt planeras en
utokning pa avancerad niva med
ca 45 hst under perioden 2020-
2022.

FORSKARNIVA

Sophiahemmet Hogskola startar
utbildning péa forskarniva HT 2019
for atta doktorander.

En successiv utokning av antalet
doktorander ar planerad under
perioden och kommer totalt
omfatta 12 doktorander.

* Uthyggnaden forutsctter att hogskolans anslag for uthildning okas med motsvarande belopp @ relation till det

okade antalet heldrsstudenter



3. SAMHALLETS BEHOV AV UTBILDNING OCH FORSKNING

VI UTBILDAR FOR FRAMTIDENS
HALSA, VARD OCH OMSORG.
DET HAR VI GJORT SEDAN 1884

Svenska universitet och hégskolor star
idag under hart férandringstryck och
konkurrens nér allt fler lander satsar
stora resurser pa utbildning, forskning
och utveckling. For att de svenska uni-
versiteten och hogskolorna ska ha en
chans att hdnga med 1 den globala ut-
vecklingen stéller det krav pa ett visio-
nart och strategiskt ledarskap.Vidare att
tvarvetenskaplig forskning som anknyter
till samhallsproblem stimuleras och att
samverkan med omgivande samhille
prioriteras.

Nar det galler det framtida behovet av yrkesgrupper
inom hélso- och sjukvarden sa bedémer Socialstyrel-
sen i sin rapport Nationella planeringsstédet 2018 att
efterfragan overstiger tillgangen fér barnmorskor samt
for bade specialiserade och i viss man for icke-speciali-
serade sjukskoterskor. Utredningen Framtidens specia-
listsjukskoterska - ny roll, nya méjligheter (SOU: 2018:77)
understryker framtida behovet av specialistsjuksko-
terskor och samverkan mellan olika aktorer pa natio-
nell niva nar det galler vilka inriktningar som behovs.
Sammanfattningsvis finns ett stort behov av ett utvidgat
antal utbildningsplatser for framférallt barnmorskor

och specialistsjukskoterskor. Det ar ockséa av betydelse
att stimulera fler sjukskoterskor utan specialisering att
vidareutbilda sig for att svara mot de vardbehov som
halso- och sjukvarden ska méta framover. Likasa beho-
ver utbildningar tillgdngliggoras for flera och distansun-
dervisning och digitalisering ar omraden som behéver
prioriteras.

SAMVERKAN VIKTIGT

| regeringens Forskningsproposition 2016 Kunskap i
samverkan - for samhallets utmaningar och starkt kon-
kurrenskraft, lyfts samverkan med naringsliv, offentlig
sektor, civilsamhallet samt samverkan mellan larosaten
som viktig. Den snabbaste vagen att na ut med ny kun-
skap till samhallet gar via den hogre utbildningen. De
fokusomraden som beskrivs i forskningspropositionen:
Starka larosaten, Samverkan, Innovation och Livsveten-
skap ligger helt i linje med Sophiahemmet Hogskolas
verksamhetsplan. FN's Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmaélen ar prioriterade och avspeglas i hog-
skolans internationaliseringsstrategi dar vi samverkar
med saval lag-, medel- som hdginkomstlander.

HOGSKOLANS BIDRAG

Sophiahemmet Hogskola bedriver utbildningar for
framtidens hélsa, vard och omsorg. Karnverksamheten
utgors av sjukskoterskeprogrammet, barnmorskepro-
grammet och ett flertal specialistsjukskoterskeprogram.
Forutom att sdkerstéalla professionsutbildningarnas
kvalitet for en patientsaker och evidensbaserad vérd ar-
betar hogskolan aktivt for att bredda rekryteringen och
deltagande till programmen. Mélet ar inte enbart att fler
studenter fran en studieovan bakgrund eller med funk-
tionsvariationer ska paborja hogskoleutbildning. Alla ska
ocksa fa reella forutsattningar att delta i utbildningen
och n& examensmalen.

Hogskolan ar ocksa en aktoér inom utbildning for att
méta utbildningsbehovet bland personer som har
yrkeslegitimation fran lander utanfér EU/EES for att de
snabbare ska komma ut pa arbetsmarknaden. Likasa er-
bjuder hégskolan utbildning for flera professioner inom
varden sdsom underskoterskor, lakare och socionomer.



Sophiuhem;net Hogskola bedriver utbilcli)mgar
for framtidens hélso- och sjukvdrd.

SEX KARNKOMPETENSER
En viktig utmaning ar att starka framtidens sjukskoter-

skor, specialistsjukskoterskor och barnmorskor i ledar-
skap, innovation, entreprendrskap och digital teknologi
for att de ska vara drivande krafter i samhélls- och
teknikutvecklingen. Framtidens vard kommer stélla krav
pa specialkunskaper och spetskompetens, de digitala
framstegen kommer ha stor betydelse for folkhalsan
och ocksé paverka vardandets miljo.

Personcentrerad vard, Samverkan i team, Evidensbase-
rad vard, Forbattringskunskap for kvalitetsutveckling,
Saker vard och Informatik ar de sex kdrnkompetenser
som ar implementerade i utbildningar pa grundniva och
avancerad niva. Kdrnkompetenserna forbereder sjuk-
skoterskor, specialistsjukskoterskor och barnmorskor
for att ta ett ledande ansvar for patientsakert arbete
och standiga kvalitetsforbattringar i framtidens halso-
och sjukvard.
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ETT ATTRAKTIVT LAROSATE

Sophiahemmet Hogskola ar ett innovativt larosate

med en hogkvalitativ ldarande- och forskningsmiljo som
tillsammans med forskningsanknuten undervisning ska
skapa de basta forutsattningarna for studenternas 13-
rande. Hogskolan har en langsiktig och god samverkan
med Region Stockholm och andra vardgivare liksom
larosdten inom vardomradet for att sékerstalla klinis-

ka utbildningsplatser av god kvalitet. Onskan om att
studera vid nagot av hogskolans utbildningsprogram
aterspeglas i ett hogt antal sbkande per utbildnings-
plats och hoga antagningspoang. Samtliga utbildnings-
program vid hogskolan leder till professionsinriktningar
som efterfrdgas pa arbetsmarknaden. |



4. ORGANISATION OCH VERKSAMHETSFAKTA

HOGSKOLANS LEDNING OCH
OVERGRIPANDE ORGANISATION

Huvudman fér Sophiahemmet Hogskola
ar Sophiahemmet, ideell férening som
leds och forvaltas av styrelsen och VD.
Hogskolans rektor ansvarar infér VD
(och indirekt styrelsen) for ledningen av
hogskolans verksamhet.

Verksamheten ska bedrivas i enlighet med stadgar for
Sophiahemmet, ideell férening och i enlighet med
Sophiahemmet Hogskolas vardegrund, policies, upp-
gifter och mal. Hogskolan ar den enda aktoren i Sverige
inom vardvetenskap som har gemensam huvudman for
saval hogskoleverksamhet som sjukvardsverksamhet.

Hogskolans ledning bestéar av rektor och ledningsgrupp
med styrelsens Hogskoleutskott och styrelsens Forsk-
ningsutskott som radgivande organ. Hogskolans ledning
ansvarar for upprattande av kvalitetsdkringspolicy och
att verksamheten foljer principerna for kvalitetssakring

Styrelse, Sophiahemmet
ideell férening

Styrelsens
hogskoleutskott

VD, Sophiahemmet
ideell férening

Rektor

Forvaltnings-
avdelning

Bibliotek

Styrelsens
forskningsutskott

av hogre utbildning inom Europa som tydliggors i Europe-
an Standards and Guidelines (ESG). Ledningsfunktioner
som innehas pa koncernniva innefattar IT, ekonomi och
kapital, fastighet, marknad, kommunikation, lokalutnytt-
jande och HR-fragor.

ORGANISATION

Sophiahemmet Hogskola har tva institutioner - Institutio-
nen fér omvardnadsvetenskap och Institutionen for halso-
framjande vetenskap - som tillsammans har det operativa
ansvaret for utbildning pa grundniva, avancerad niva,
uppdragsutbildning, forskarutbildning samt forskning.

Det 6vergripande ansvaret for den akademiska verk-
samheten ar organiserad i en Utbildningsndmnd och
Forskningsndmnd. Den stodjande verksamheten ut-
gors av forvaltningsavdelning och biblioteksavdelning.
Hogskolan har ocksé ett forskningslaboratorium som en
core facility som dven samverkar med sjukhusets verk-
samheter. l

Forskningsnamnd

Likabehandlingsrad

Utbildningsnamnd

Arbetsmiljokommitté

Institutionen for
omvardnadsvetenskap

Internationaliseringsrad

Institutionen for halso-
framjande vetenskap

Disciplinnamnd






5. UTBILDNING, FORSKNING OCH SAMVERKAN

Prioriterade forsknings- och utbildningsinrikiningar:

REPRODUKTIV HALSA
LANGVARIGA SJUKDOMSTILLSTAND

AKUTSJUKVARD

Sophiahemmet Hogskola erholl &r 2017
examensratt for forskarutbildning inom
omradet Manniskan 1 sjukdom vard och
hilsa. Strategiska rekryteringar for att
utveckla samt stirka utbildningens kva-
litet har skett och till hostterminen 2019
kan de forsta doktoranderna antas.

Forskarutbildningen kommer att praglas av hogskolans
tva forskningsinriktningar Langvariga sjukdomstillstdnd
samt Reproduktiv halsa. Ytterligare en forskningsinrikt-

ning vid hogskolan, Akutsjukvard ar under uppbyggnad.

W Ny

i
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH
AVANCERAD NIVA

Hogskolan erbjuder hogskoleutbildning pa grundniva,
avancerad niva och fran och med hostterminen 2019
dven pa forskarniva. Fokus ligger pa grundniva och

specialistutbildning av sjukskoterskor samt barnmorskor.

Utbildningsutbudet utgors av utbildningsprogram som
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leder till yrkesexamen och generell examen samt av
fristdende kurser.

Malsattningen &r att hogskolans utbildningar ska halla
hog kvalitet vad géller studentaktiverande pedagogik,
amnesinnehall och vetenskaplig anknytning samt vara
anpassade till framtidens hélsa, vard och omsorg. Detta
ar av storsta vikt for att studenterna efter genomgangen
utbildning ska vara efterfragade och ha en hég grad

av anstallningsbarhet pa arbetsmarknaden. Dimen-
sioneringen av larosatets utbildningar tar hansyn till
studenternas efterfragan, arbetsmarknadens behov,
hogskolans forskningskompetens samt dvergripande
strategiska 6vervaganden. Planeringen och utvecklingen
av utbildningarna sker inom institutionerna och utbild-
ningsstrategiska fragor behandlas i Utbildningsndmnden.

FORTSATT UTBYGGNAD

Ambitionen for de narmaste aren ér att fortsatta den
pagaende utbyggnaden och dimensioneringen av hog-
skolans utbildningar pa grundniva och avancerad niva,
vilket det finns mycket goda forutsattningar fér. Darut-
over ar en ambition att kunna fortsatta de nystartade
utbildningar som moter samhéllets behov av integration
och en aldrande befolkning. Férutsattningen for att hog-
skolan ska kunna fortsatta med insatser for 6kad integra-
tion for personer med legitimation fran lander utanfor
EU/EES samt for professioner som vidareutbildas inom
demensomradet och den aldrande befolkningen ar dock
att hogskolan erhaller finansiering. Hittills har dessa
utbildningar genomférts som uppdragsutbildningar och
med hjalp av externa bidrag.



UTBILDNINGSPROGRAM

INSTITUTIONEN FOR OMVARDNADSVETENSKAP

UTBILDNINGSPROGRAM GRUNDNIVA
Sjukskoterskeprogrammet

Silviasjukskoterska - inriktning demensvard
Silviasyster - specialisering i demensvard for underskoterskor

FRISTAENDE KURSER GRUNDNIVA
Den dldre manniskan med demenssjukdom i ett socialt perspektiv

UTBILDNINGSPROGRAM AVANCERAD NIVA
Specialistsjukskoterskeprogrammet - inriktning palliativ vard
Specialistsjukskoterskeprogrammet - inriktning vard vid kognitiv sjukdom

FRISTAENDE KURSER AVANCERAD NIVA
Kontaktsjukskoterskan i cancervarden
Personcentrerad omvardnad vid demenssjukdom
Ledarskap och forbattringskunskap i demensvard

INSTITUTIONEN FOR HALSOFRAMJANDE VETENSKAP

UTBILDNINGSPROGRAM AVANCERAD NIVA
Barnmorskeprogrammet

Specialistsjukskoterskeprogrammet - inriktning akutsjukvard
Specialistsjukskoterskeprogrammet - inriktning ambulanssjukvard
Specialistsjukskoterskeprogrammet - inriktning hjartsjukvard

FRISTAENDE KURSER AVANCERAD NIVA
Arytmi
Hjartsvikt

Hjartintensivvard

Introduktion till svensk héalso- och sjukvard for lakare, sjukskoterskor och
barnmorskor med legitimation utanfér EU/EES
Vard vid inkontinens och inkontinensbevarande vard

Ett flertal kurser inom ramen for utbildningsprogrammen ges ocksa som fristdende uppdragskurser
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EXPANDERANDE FORSKNINGSVERKSAMHET

Sophiahemmet Hogskolas forskningsomrade Mann-
iskan i sjukdom, vard och halsa, utgar fran ett individ-
perspektiv pa héalso- och sjukvardsfragor. Har studeras
manniskans erfarenheter av varden samt upplevelser
av och reaktioner pa sjukdom, ohalsa och vagen till
atervunnen halsa. Samband, bestamningsfaktorer och
prognostiska faktorer studeras i relation till halsa och
sjukdom. Vidare ingér interventioner som syftar till att
framja, forebygga och behandla sjukdom samt bidra till
utvecklingen av en patientsdker och personcentrerad
vard. Kunskapsomradet omfattar ocksa manniskans
upplevelser nar bot inte ar mojlig.

2 .

Gemensamt for var

forskning dr att den

ska leda tll nytta

for patienter, virden

och samhdillet. o,
Genom forskningen genereras ny kunskap som kan
bidra till en god, jamlik och patientsaker vard for indivi-
der fran livets borjan till livets slut. Forskningen bidrar
ocksa till kunskapsutvecklingen om hur hogsta mojliga

valbefinnande, vardighet, autonomi och integritet kan
upprétthéllas for patienten och dennes narstaende.

Den 6 april 2017 erholl Sophiahemmet Hogskola exa-
mensrétt for forskarutbildning inom omradet Manniskan

i sjukdom, vard och halsa. Hogskolan har nu méjlighet
att examinera pa den hogsta akademiska nivan - dok-
torsexamen. Strategiska rekryteringar har skett for att
starka den planerade forskarutbildningen, bland annat
har tva valmeriterade professorer inom damnet Vardve-
tenskap, rekryterats. En av professorerna ar studierektor
for forskarutbildningen och den andra ar programan-
svarig. Ytterligare tre professorer har adjungerats till
hogskolan inom omradena medicinsk vetenskap och
hélsoframjande vetenskap. Ett intensivt arbete for att ta
fram ett regelverk och kursplaner for forskarutbildning-
en, har skett under aret och Sophiahemmet Hogskola
kan nu annonsera doktorandtjanster och anta de forsta
doktoranderna till utbildningens start, hostterminen
2019. Sophiahemmet Hogskola har ett 30-tal larare som
bedriver forskning och handleder doktorander liksom
ett 20-tal larare som studerar péa forskarniva. Av lararna
ar nio docenter och &tta ar professorer. Forskande lara-
re har minst 25 procent tid for forskning inom tjansten,
docenter och professorer har 50 procent.

TRE INRIKTNINGAR

Vid hogskolan finns tre forskningsinriktningar; Repro-
duktiv halsa, Langvariga sjukdomstillstand samt Akut-
sjukvard. De tva forstnamnda kommer att utgora basen
for forskarutbildningen, inriktningen Akutsjukvard ar
under uppbyggnad. Gemensamt for de tre inriktning-
arna ar ett fokus pa patientens upplevelse av sjukdom,
bemétandet av patient och narstdende i varden, patien-
ters och narstdendes upplevelser av livskvalitet samt
vardprofessionernas erfarenheter.
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Gemensamt for forskningen som utgér fran Sophiahem-

met Hogskola &r att den utifran en omvarldsanalys av de
behov som finns i det omgivande samhallet ska leda till
nytta for patienter, varden och samhéllet.

Den nya kunskap som forskningen genererar kan bidra
till en god, jamlik och patientsédker vard for individer fran
livets borjan till livets slut. Forskningen bidrar ocksa till
kunskapsutvecklingen om hur hogsta mojliga valbefin-
nande, vardighet, autonomi och integritet kan uppratt-
hallas for patient och narstdende.

PROJEKT OCH ARTIKLAR

Inom de tre forskningsinriktningarna pagar samman-
taget ett 60-tal projekt som leds av disputerade lara-

re vid hogskolan eller som bedrivs i samverkan med
forskningsledare vid andra larosaten nationellt och
internationellt. Totalt publiceras drygt 40 artiklar varje
ar i internationella refereegranskade vetenskapliga tid-
skrifter med Sophiahemmet Hogskola som avsandare.
Lararna deltar ocksd vid vetenskapliga konferenser och
sprider forskningsresultat till allménheten pa ett popu-
larvetenskapligt satt. Disputerade larare vid hogskolan
som har docent- eller professorstitel ar ofta anlitade
som opponent eller som sakkunnig i betygsnamnd pa
doktorsdisputationer vid andra larosaten nationellt och
internationellt. Disputerade larare anlitas ocksa som sak-
kunniga av myndigheter i utredningar och for att ta fram
kunskapsunderlag for varden. Ett 20-tal doktorander har
handledare som é&r anstéllda forskare vid hégskolan men
ar formellt inskrivna vid andra larosaten. | och med att

hogskolan startar forskarutbildning i egen regi kommer
doktorander framledes kunna registreras vid larosétet.

INSATSER

Under 2017 genomfordes satsningar for att starka hog-
skolans forskningsomrade Méanniskan i sjukdom, vard
och halsa. Ett flertal docenter och hogskolelektorer
har anstéllts, tre professorer har adjungerats och tva
permanenta professurer inom damnet Vardvetenskap
har installerats. En ny hemsida beskriver de forsk-
ningsprojekt som pagar vid hogskolan.

NY ORGANISATION

| samband med UKA:s utldtande d& Sophiahemmet
Hogskola ansdkte om examensratt for forskarutbildning,
genomfdrdes en total dversyn och analys av organisatio-
nen. Resultatet av denna dversyn ses i hdgskolans nya
organisation som implementeras 30 januari 2017.

En dekan for forskning (professor) har nu det 6vergripan-
de ansvaret for utvecklingen av forskarutbildningsamnet
vardvetenskap. Dekanen &r ordférande i Forsknings-
namnden. De atgarder som genomforts ligger helt i linje
med de férslag som sakkunniga foreslog. Genom den
nya organisationen skedde en konsolidering av forsk-
ningsinriktningarna fran fem till tre inriktningar och ett
hogskolegemensamt forskarkollegium inrattades.

Antal doktorsexamina samt antalet originalarbeten som
publicerades i vetenskapliga tidskrifter under 2018 redo-
visas i arsredovisningen 2018.



UPPDRAGSUTBILDNING

Under 2000-talet har en satsning pa uppdragsutbild-
ning genomforts vid hogskolan. Det grundldggande
syftet ar att tillgodose vardgivarnas behov av utbildning
for kompetensutveckling av vardpersonal, samt att spri-
da evidensbaserad kunskap till halso- och sjukvarden.

For narvarande erbjuds uppdragsutbildning i form av
utbildningsprogram och fristdende kurser. Utbildning-
arna har i stor utstrackning utvecklats efter forfragan
frén, och i nara samverkan med féretrddare for varden
och det omgivande samhaéllet. Flertalet ar natbasera-
de med enstaka dagar p& campus. Detta leder till ett
storre tillgdngliggdrande av utbildningarna liksom att
det mojliggor for studenter att studera pa distans och
kombinera med ett aktivt yrkesliv.

FLER UTBILDNINGAR PA GANG

Under 2018 fattades beslut om att utveckla ett nytt
specialistsjukskoterskeprogram med inriktning palliativ
vard i samverkan mellan Sophiahemmet Hogskola och
Ersta Skondal Bracke hogskola. Genom samverkan max-
imeras kompetens och resurser utnyttjas effektivt. Det
nya utbildningsprogrammet tar avstamp i samhallets
framtida utmaningar och behov av palliativ vardkompe-
tens. Utbildningen som bygger pa principer for gemen-
sam examen regleras genom ett samverkansavtal och
kostnader och antagningsvolymer fordelas lika mellan
larosatena. Programmet kommer att starta HT19 med
totalt 50 studenter som mal.

Den etablerade kursen Introduktion till svensk halso-
och sjukvard for nyanlanda lakare och sjukskoterskor
fran lander utanfér EU/EES kommer under 2019 6ppnas
upp aven for barnmorskor samt att anpassas till respek-
tive professions behov. Hittills har ett 90-tal ldkare och
sjukskoterskor fran 35 lander genomfort utbildningen.
Efterfragan pa detta ar stor men forutsatter ett utvidgat
utbildningsuppdrag. Utvarderingsresultat har visat pa
toppbetyg och att de som géatt denna utbildning pa
Sophiahemmet Hogskola har storre chans att klara det
nationella kunskapsprovet for ldkare. En kontinuerlig
uppféljning sker och visar att ett flertal lyckats etablera
sig péa arbetsmarknaden.
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Ett flertal forfragningar och konkreta forslag har kommit
fran internationella aktorer - daribland Egypten och
Kina - som vill h6ja kompetensen hos sjukskoterskepro-
fessionerna i dessa lander. Ett planeringsarbete pagar
som syftar till att utbilda dessa sjukskoterskor i den
"svenska modellen".

SAMVERKAN

En tydlig utgadngspunkt i hégskolans verksamhet ar att
starka samverkan med det omgivande samhallet. H6g-
skolan har anstallt en samverkansstrateg pa ledningsni-
va for att facilitera detta viktiga arbete. Det innebér att
hogskolan kommer att fortsatta starka samverkanspro-
jekt med nationella och internationella partners saval
som akademi, offentlig sektor och néaringsliv. Att be-
driva utbildning, forskning och sjukvard under en och
samma ledning skapar manga mojligheter. Mojligheter
som bara kan utnyttjas med en vél fungerande samver-
kan saval inom koncernen som med 6vriga vardgivare
och med samhéllet i stort.

Hogskolan ingar i samverkansplattformen KLOSS-net
(Kunskapsutbyte och larande om strategisk samver-
kan) som bestar av 36 svenska larosaten som stodjer
varandra i arbetet med att utforma och implementera
nya arbetsformer, verktyg och modeller for samverkan.
Just nu pagar olika insatser som har fatt finansiering av
VINNOVA.

Inom Sophiahemskoncernen pagar samverkan mellan
hégskolan och Aldremottagningen vid Husldkarmottag-
ningen kring forskning och utveckling av verksamheten.
Medarbetare bidrar ocksd med kunskap till verksam-
heten, om aldres psykiska ohélsa, och ar for narvarande
delaktiga i utvecklingen av aktiviteter for att minska
aldres sociala isolering och for att framja halsa och
livsmening.

Sedan 2001 samverkar hogskolan med Stiftelsen Silvia-
hemmet inom demensutbildning som sedan 2017 dven
inbegriper Stockholms stad och andra kommuner i
Sverige. Inom utbildningsprogrammet for nyanlanda
lakare samverkar hogskolan med bland andra Lanssty-
relsen, Novare Potential, Socialstyrelsen, Arbetsformed-
lingen, Lakarférbundet och Vardféretagarna. @
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6. GODA FORUTSATTNINGAR FOR OKAT UTBILDNINGSUPPDRAG

VARDEGRUND, MEDARBETARE
OCH ARBETSMILJO

Verksamheten vid Sophiahemmet Hog-
skola bygger pa en humanistisk virde-
grund, dér alla ménniskor har ratt till
ett jamlikt och respektfullt bemotande.

Hogskolan ar en kunskapsorganisation, vars viktigaste
resurs &r medarbetarna och studenterna. Personal-
gruppen bestéar av cirka 100 engagerade medarbetare
vilkas kunskaper ar avgorande for verksamhetens
kvalitet. Profilen hos medarbetarna omfattar spets-
kompetens inom kdrnomradena for att utbilda sjuk-
skoterskor, specialistsjukskoterskor och barnmorskor
kompletterat med kompetenser inom omraden som
pedagogik, humaniora, etik, lingvistik, statskunskap
och nationalekonomi. Medarbetarna erbjuds en saker
och stimulerande arbetsmiljé som bygger pa éppen-
het, utveckling och samverkan. Detta bidrar till ett
effektivt och kvalitetsmedvetet arbetssatt som framjar
ansvar och delaktighet.

HALLBAR UTVECKLING

Sophiahemmet Hogskola ar miljocertifierat enligt ISO
14001:2015. Utgadngspunkten for larosatets arbete med
hallbar utveckling i utbildning ar FN:s globala mal for
hallbar utveckling, Agenda 2030. De globala mélen ar
integrerade och odelbara och balanserar de tre dimen-
sionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den
sociala och den miljomassiga.

Med detta som utgangspunkt drivs ett systematiskt mil-
joarbete inom det koncernévergripande miljélednings-
systemet med tydliga miljémal. En policy for hallbar
utveckling har formulerats och legat till grund fér en
koncerndévergripande héallbarhetsplan med tydliga mal
och aktiviteter som féljs upp kontinuerligt. Under 2018
implementerades ett digitalt avvikelsehanteringssystem
dar medarbetare kan rapportera avvikelser och déri-
genom medverka till att paverka en rutin eller process
som inte fungerar optimalt.
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Hogskolans arbete med att starka och 6ka integrering-
en av hallbar utveckling i utbildningsprogrammen har
intensifierats for att framja att kommande generationer
ska forsakras en halsosam och god miljé samt ekono-
misk och social valfard och rattvisa. Organisation och
undervisning genomsyras av utbildning och larande for
hallbar utveckling. Tankeséttet integreras i forskningen
vid larosatet och att dess resultat verkar for ett hallbart
samhélle. Studenter och medarbetare bidrar genom
kunskap och engagemang till en framtida héallbar sam-
hallsutveckling. Under 2018 anordnade institutionerna
tre seminarier inom temat Halsoprevention for hallbar
vardpersonal dar hallbar utveckling var en rod trad.
Seminarierna vande sig till medarbetare for att starka
bade dmnesmassig och pedagogisk kompetens inom
omradet. Samverkan har ocksa skett med foretradare
fran svenska FN-forbundet som forelést for studenter
om deras och Sveriges arbete med de globala malen i
Agenda 2030.

LARANDEMILJOER I FORANDRING

Sophiahemmet Hogskola har som strategiskt mal att
vara en hallbar akademisk organisation med digitalise-
ring i fokus. Hogskolan stravar darfor efter att informa-
tions- och kommunikationsteknologi (IKT) ska vara en
naturlig del i det pedagogiska arbetet vid larosatet, dar
bade larare och studenter anvander sig av nya digitala
arbetsredskap och metoder fér en hogre maluppfyllelse
och starkt kvalitet. IKT-pedagogen vid larosatet ger di-
gitalt stod fér undervisning och larande samt utvecklar
pedagogisk digital kompetens hos medarbetare.

Sophiahemmet Hogskola har som mal att all undervis-
ning ska vara studentcentrerad och ges pa ett satt som
inbjuder studenterna till att ta en aktiv roll i larandepro-
cesserna och att det ska aterspeglas i examinationen.
Genom en inkluderande larmilj6 och anpassad pedago-
gik ges studenten mojlighet till en flexibel och anpassad
studiemiljo utifran studenternas olika behov.



Undervisningen ar baserad péa aktuell forskning om det
amne som behandlas men ockséa pa forskning om laran-
de. Hogskolan har utvecklat larandemiljéon inom campus
for att kunna erbjuda ett helt nytt mobilt larande med
smarta tekniska l6sningar, specialdesignad inredning
och mobler for att framja att undervisningen blir mer
interaktiv och inspirerande. Detta medfér pedagogisk
utveckling och att det finns tillgdngligt valfungerade
digital larandemiljo for att gynna studenternas larande.
Lokalerna erbjuder flexibla och moderna motes- och
studieplatser.

Funktionella utbildningslokaler samt fysiska och virtuella
larmiljoer bidrar till att skapa en kreativ och utvecklan-
de studiemiljo for hdgskolans studenter. Hogskolans
bibliotek erbjuder relevanta informationskallor i saval
tryckt som elektronisk form och utgoér tillsammans med
angransande uppehallsytor en dynamisk och attraktiv
studiemiljo bade for arbete i grupp och individuellt.
Undervisning for att nd 6kad informationskompetens har
integrerats i samtliga av hogskolans utbildningar.

Under 2018 har en utvardering och behovsanalys utforts
avseende larosatets larplattform. Resultatet visade att
ett byte av larplattform var att foredra och under boérjan
pa 2019 kommer larplattformen Canvas implementeras
for alla utbildningar vid hogskolan. Laroséatet arbetar
ocksé aktivt med att utveckla mojligheterna att bedriva
natbaserat larande genom kontinuerliga investeringar i
IT-infrastruktur, med ny teknik och modernare system.
Under 2018 uppgraderade hogskolan den tjanst som an-
vands for videométen och undervisning pa distans fran
Adobe Connect till Zoom. Majoriteten av alla salstenta-
mina sker nu digitalt genom tjansten Inspera. Arbetet
med att anvdanda digitala tentamina for att starka rattssa-
kerheten och 6ka kvaliteten pa bedémningar fortskrider
och kommer utvecklas genom learning analytics (klas-
sisk testteori). Ladok3 har inforts vid larosatet och ar ett
viktigt verktyg for att skapa en battre infrastruktur for
studenterna da de t.ex. sjalva har mojlighet att hantera
olika studieadministrativa drenden.

Sophiahemmet Hogskola star, likt det 6vriga samhéllet,
infor en allt mer genomgaende digitaliseringsprocess.
Eftersom den digitala transformationen av samhéllet
géatt in i en ny fas paverkar det dven hogskolan och
manga lokala projekt tangerar eller ar direkt kopplade till
digitalisering. Det medfor att mycket sker pa kort tid och

en observation ar att det tar stora resurser i ansprak.

JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Sophiahemmet Hogskola har som mal att i sin verksam-
het alltid iaktta och framja jamstalldhet mellan kvinnor
och man. Jamstélldhet ska integreras och vara en del

av den ordinarie verksamheten pa samtliga nivaer inom
hogskolan. Jamstalldhetsintegreringen genomfors
parallellt med hogskolans ordinarie likavillkorsarbete. En
utgangspunkt for hdgskolans verksamhet i stort ar de

17 globala malen foér hallbar utveckling som aterfinns i
Agenda 2030. For likabehandlingsarbetet dr malen som
handlar om God utbildning for alla (mal 4), Jamstélidhet
(mal fem) och Minskad ojamlikhet (mal tio) extra viktiga.
Jamstalldhetsarbetet vid hdgskolan styrs av Diskrimine-
ringslagen (2008:567) och utgér fran hégskolans huma-
nistiska vardegrund som baseras p4 att alla manniskor
har samma véarde. Saval larmiljéer som undervisning ska
utformas for att framja alla ménniskors lika rattigheter
och jamstalldhet ska betonas.

Likabehandlingsradet vid hogskolan har i uppdrag att
arligen utforma en plan for likabehandlingsarbetet vid
hogskolan. Planen anger bland annat hur larosatet ska
utveckla arbetet med jamstalldhetsintegrering avse-
ende bland annat olika magjligheter till karriarvagar och
breddad rekrytering. Arbetet med jamstalldhetsintegre-
ringen sker ur ett intersektionellt perspektiv. Det innebar
att jamstéalldhet analyseras och forstas i relation till andra
diskrimineringsgrunder, som etnicitet, religion, sexuell
ldggning och funktionsnedsattning. Fér kompetensut-
veckling inom omradet riktad till medarbetare och stu-
denter finns en laraktivitet och kunskapsoversikt tillgang-
lig i larplattformen vilken presenterar genusmedicin med
fokus pa lika vard och jamstalldhet.

Hogskolan stravar efter att vara en arbetsplats som
attraherar, rekryterar, bibehaller och utvecklar anstallda
oberoende av kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet eller kulturell bakgrund, funk-
tionshinder eller sexuell laggning eller alder. Mangfald
ar en sjalvklar och naturlig del i hégskolans verksamhet
och innebér att alla behandlas lika bade vid intern- och
externrekryteringar och att alla har samma rattigheter,
mojligheter och skyldigheter inom alla omraden. Tillsatt-
ning av tjanster ska utga fran en saklig bedomning av
kompetens och lamplighet.



SYSTEMATISKT KVALITETSSAKRINGSARBETE

Sophiahemmet Hogskola har som vision att vara en
ledande aktor avseende hogre utbildning och forskning
inom vardomradet. For att uppna detta kravs malinrik-
tad, systematisk och kontinuerlig kvalitetssékring av
saval utbildning och forskning som av verksamheten i
stort. Utgangspunkten for kvalitetssdkringsarbetet ar
hogskolans kvalitetssadkringspolicy. Standarder och rikt-
linjer for kvalitetssakring inom det europeiska omradet
for hogre utbildning” (ESG) har integrerats i kvalitets-
sakringspolicyn och ligger saledes till grund for det
systematiska kvalitetssdkringsarbetet pa larosétet.

Vid hogskolan ses kvalitetsutveckling som en integrerad
del av kdrnverksamheten och kdnnetecknas av delak-
tighet, transparens och aktiv omvérldsdialog. Under
2018 inrattades en tjanst som kvalitetssamordnare for
att vidareutveckla och samordna kvalitetssystemet samt
kvalitetssékringsarbetet. Sophiahemmet Hogskola ingér
i det nationella natverket for kvalitetssamordnare som
traffas en gang per ar. 2018 ars natverkstraff med 70
deltagare planerades av hogskolan i samverkan med
Gymnastik och idrottshégskolan och genomférdes i
larosdtenas campusmiljo. Temat for traffen var Hallbar
kvalitetskultur och systematiskt kvalitetsarbete och
utdver representanter fran svenska larosaten fanns aven
representanter fran UKA och Sveriges Férenade Stu-
dentkarer pa plats. Hogskolan ingar ocksé i ett regionalt
natverk for kvalitetssamordnare i Stockholmsomrédet
och i en kvalitetsgrupp med Ersta Skondal Bracke hog-
skola och Réda Korsets hogskola.

Det kravs ett kontinuerligt arbete med att uppratthalla,
starka och forbattra hogskolans kvalitetskultur. Under
2018 arrangerade hégskolan en medarbetardag som fo-
kuserade pa kvalitetskultur. Under 2019 kommer arbetet
starkas ytterligare da medarbetare, intressenter, studen-
ter och doktorander kommer att samlas for en kvalitets-
dialog. Under 2018 har hégskolan ocksé arbetat med att
starka forutsattningarna for studentinflytande genom
den nystartade arliga utbildningen for studentrepresen-
tanter som har samarrangerats med ESH och RKH. Syf-
tet med utbildningen var att informera om hur enskilda
hogskolor styrs och ar organiserade, vad det innebar att
vara studentrepresentant samt skapa en plattform for
natverkande mellan de enskilda hogskolorna.

Vidare under 2018 har hogskolan genomfort en sjalvvar-
dering av kvalitetssakringsarbetet utifrdn UKA:s gransk-
ning av enskilda larosaten. Studentkaren har inlamnat
en studentinlaga till UKA.
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En alumnundersdkning ar genomférd under 2018 for att
tillvarata alumners erfarenheter och kunskaper gallande
utbildningens relevans och kvalitet, erhallen kompetens
och arbetsmarknad. Dartill att inhdmta forslag pa utveck-
lingsomraden for larosatet och dess alumnverksamhet.

Utbildningarnas kvalitet har genom aren bekraftats av
hogt s6kandetryck, positiva kurs- och programutvarde-
ringar samt alumniutvardering.

INTERNATIONALISERING

Internationalisering &r en viktig del i hogskolans verk-

samhet. Ett internationellt rad, direkt understéllt hogsko-
lans ledning, arbetar strategiskt for att integrera ett glo-
balt perspektiv i bade utbildning- och forskning. Antalet
utbyten for studenter och medarbetare har fordubblats
under den senaste tredrsperioden inom program som
Erasmus+, Linnaeus Palme, Minor Field Studies, Euro-
pean Nursing Module och bilaterala utbytesavtal med
lander i Afrika och Asien.

Hogskolan har under manga ar bedrivit internationella
utbildningsprogram péa kandidat- och masterniva. Dis-
kussioner pagar om utbildningsuppdrag och samverkan
med larosaten i Kina och Egypten (se uppdragsutbild-
ning), det senare genom ett tentativt flerarigt samver-
kansavtal. Vidare kommer hégskolan nyttja de uppen-
bara synergieffekter som finns genom den befintliga
utbildningen fér nyanlanda lakare och integrera detta i
pagéaende utbildningar inom hogskolan.

Under 2019 kommer fokus for internationalisering vid
hogskolan att handla om att definiera hogskolans arbete
med internationalisering, att bygga upp en hallbar
infrastruktur for arbetet med internationaliseringsfragor,
samt att ta fram en flerarig strategisk plan for omradet.



EFTERFRAGADE UTBILDNINGAR OCH
SNABB ETABLERING

Efterfragan av hogskolans utbildningar ar hég. Detta
aterspeglas i ett kontinuerligt hogt antal sékande dver
aren och hdga antagningspoang hos den som soker.
Utbildningarna leder ocksa till yrken och kompetenser
som efterfragas pa arbetsmarknaden. Universitetskans-
lersdmbetets arliga analys av etableringen pa arbets-
marknaden efter examen visar att hogskolans studenter
ar eftertraktade och har l4tt att fa anstéllning som
motsvarar den genomgangna utbildningen. Hogskolan
planerar att fortsatta bedriva kursen "Introduktion till
svensk hélso- och sjukvard" fér halso- och sjukvardsper-
sonal utanfor EU/EES, med legitimationsyrken efter

en modell som har genomférts sedan 2016 och som
aterkommande visar pa valdigt goda resultat.

VERKSAMHETSFORLAGD UTBILDNING

Verksamhetsintegrerat larande (VIL) ar ett samlings-
begrepp for olika former av larande som genomfors

ute i verksamheterna eller pa kliniskt traningscentrum
(KTC). Vid Sophiahemmet Hogskola utgor VIL en stor
och viktig del av utbildningen och kan genomféras som
klinisk fardighetsutbildning, simuleringsévning, hospi-
tering, faltstudie, auskultation, studiebesdk och som
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) inom halso- och
sjukvardens olika verksamheter. Till stod for studenter-
nas larande finns kliniska handledare, kliniska adjunkter,
klinisk lektor och adjungerade kliniska adjunkter.

VFU éar en stor och viktig del och utgor ungefar en tre-
djedel av innehallet i sjukskoterskeprogrammet och
ungefar halften av barnmorskeprogrammet. Hogskolan
arbetar tatt med klinikerna for att sdkra handledarkom-
petens och for att utveckla metoder for larande sdsom
peer learning och interprofessionellt teamarbete.
Specialistsjukskoterskeporgrammet med inriktning mot
ambulanssjukvéard inkluderar VFU dar omfattningen an-
passas till studentens tidigare erfarenhet. Specialistsjuk-
skoterskeprogrammet med inriktning mot akutsjukvard
kommer for forsta gangen att inkludera VFU under 2019
och det nya specialistsjukskoterskeprogrammet med
inriktning palliativ vard, samt specialistsjukskoterske-
programmet inriktning vard vid kognitiv sjukdom kom-

mer att folja efter. Detta kommer att garantera att alla
studenter vid examen har viss klinisk erfarenhet. Det
leder till 6kad samverkan med klinikerna och starker
ytterligare utbildningens kliniska férankring vilket inne-
béar en kvalitetssakring.

Den omfattande halso- och sjukvarden i Stockholms lan
har en stor potential nar det galler att erbjuda verk-
samhetsforlagd utbildning (VFU) for studenterna i de
olika professionsutbildningarna inom vardomradet som
bedrivs vid Ersta Skondal Bracke hogskola, Karolinska
Institutet, Roda Korsets Hogskola och Sophiahemmet
Hogskola. De fyra berorda larosatena samverkar tillsam-
mans med Region Stockholm. Samverkan sker i syfte
att utveckla kvaliteten och den akademiska larmiljon for
VFU samt sakerstalla att tillrackligt antal platser av hog
kvalitet kan tillhandahallas i relation till det utokade ut-
bildningsuppdraget. For att uppna detta pagéar kontinu-
erligt ett omfattande utvecklingsarbete av pedagogiska
handledningsmodeller i bade befintliga och nya larmiljo-
er. Har kan ndmnas utveckling av kliniska utbildningsav-
delningar, utbildningsmottagningar och studentenheter.
Sophiahemmet Hogskola satsar stora resurser for att ha
en hogre andel verksamhetsintegrerat larande i utbild-
ningen och darmed starka kvaliteten och den kliniska
kompetensen for studenterna.

Framtidens héalso- och sjukvard kommer att bedrivas allt
mer utanfor akutsjukhusen. Priméarvard, palliativ vard,
psykiatri och dldreomsorg har fatt en allt storre betydel-
se inom framtidens hélso- och sjukvard vilket har lett till
ett utdkat behov av VFU- platser inom dessa omraden.
Samverkan med kommunerna inom Stockholms lan
samt dldreomsorgen i Stockholm stad rérande tillska-
pande av VFU-platser och utveckling av akademiska
larmiljder inom VFU pagar.

SAMVERKAN

De fyra berorda larosdtena samverkar tillsammans med
Region Stockholm. Samverkan sker i syfte att utveckla
kvaliteten och den akademiska larmiljon for VFU samt
sakerstalla att tillrackligt antal platser av hog kvalitet
kan tillhandahallas i relation till det utdkade utbildnings-
uppdraget. For att uppna detta pagar kontinuerligt ett
omfattande utvecklingsarbete av pedagogiska hand-
ledningsmodeller i bade befintliga och nya larmiljcer.
Har kan ndmnas utveckling av kliniska utbildningsavdel-
ningar, utbildningsmottagningar och studentenheter.
Sophiahemmet Hogskola satsar stora resurser for att ha
en hogre andel verksamhetsintegrerat larande i utbild-
ningen och darmed starka kvaliteten och den kliniska
kompetensen for studenterna. W
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7. VAXANDE BEHOV AV SJUKSKOTERSKOR, SPECIALISTSJUKSKOTERSKOR OCH BARNMORSKOR

FLER SJUKSKOTERSKOR BEHOVS
I STOCKHOLMSREGIONEN

Behovet av sjuksk('jterskor och specialist— pa barnmorskor férvantas 6ka under den nérmaste

sjukskéterskor 4r stort 1 hela landet. tiodrsperioden. Det stigande rekryteringsbehovet beror

delvis pa att antalet fédslar véantas 6ka. Den annan orsak
En tilltagande brist pad barnmorskor féreligger, i synner- ar stora peer|onsavgangarna som kommer att intréffa
het i Stockholmsregionen, som med sin unga befolkning under de narmaste aren.

har landets hogsta fodelsetal. En dryg fjardedel av alla
Vad géller barnmorskeutbildning féreligger ett problem

med att kunna erbjuda ett tillrackligt antal verksamhets-
forlagda utbildningsplatser, vilket i nulaget gor det svart

forlossningar i Sverige sker i Stockholmsregionen och
den kraftiga befolkningstillvaxten gor att behovet av

barnmorskor i regionen 6kar i snabb takt.
att utdka utbildningarna ytterligare. For att sdkerstalla

BRIST PA BARNMORSKOR det framtida kompetensférsorjningsbehovet méste antal

Under de senaste fem aren har det fotts runt 115 000 verksamhetsforlagda utbildningsplatser sakras. Har

barn i Sverige arligen. Landets forlossningskliniker krévs ett nytankande med ett effektivare utnyttjande av

rapporterar svarigheter att bedriva verksamheten p4 ett befintliga utbildningsplatser. Vidare kan simuleringsre-

patientsakert satt. Detta beror saval pa platsbrist som pa ~ SUrser komma att behdva tas i ansprak i stdrre utstréck-

att tillgdngen pa barnmorskor inte motsvarar efterfragan "'"N9! framtiden. B

vilket ar sarskilt patagligt i storstadsregionerna. Bristen
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8. PAGAENDE UTOKNING AV UTBILDNINGSUPPDRAGET OCH FORSLAG TILL DIMENSIONERING 2020-2022

PLANERAD UTBYGGNAD

Regeringen har under de senaste aren
initierat flera utokningar av vardutbild-
ningarna. Den planerade utokningen

av utbildningsuppdraget 2020-2022 vid
Sophiahemmet Hogskola summeras 1 ta-
bell 1 nedan. Utvecklingen motsvaras av
den aviserade anslagsokningen i budget-
propositionen fér 2019.

SJUKSKOTERSKEPROGRAMMET

En utbyggnad av sjukskoterskeprogrammet inleddes
2013 fran en antagning med 85 studenter per termin till
135 studenter per termin (2016). Fér narvarande plane-
ras ingen ytterligare utékning av antal nyborijare..

BARNMORSKEPROGRAMMET

Hogskolan startade programmet i augusti 2014 med 24
studenter, dd med medel fran Sophiahemmet, ideell
férening. Fran hosten 2015 bedrivs programmet med
statlig finansiering. For 2019 planeras aterigen for 20-
30 nyborjarplatser till hostterminen, det vill séga med

ett oférandrat antal sedan starten. Nagon utdkning ar
for narvarande inte mojlig eftersom antalet VFU-platser
pa forlossningsavdelningarna inom SLL &r otillrackliga.
Detta trots att en utdkning skulle vara dnskvart med
tanke pa regeringsuppdraget och lararkapacitet vid
hogskolan.

SPECIALISTSJUKSKOTERSKEPROGRAMMEN

Hogskolan driver i dagsldget fem specialistsjukskoter-
skeprogram med inriktningarna akutsjukvard, ambu-
lanssjukvard, hjartsjukvard,palliativ vard samt vard vid
kognitiv sjukdom. Soktrycket ar hogt till samtliga dessa
program och vi har utokat antalet nyborjarplatser till
nivan 160 per ar. En fortsatt antagning av samma antal
eller ytterligare utdkning forutsatter att hogskolans ans-
lag for utbildning utvecklas i relation till det 6kade
antalet helarsstudenter. For att sdkerstélla det framtida
kompetensforsorjningsbehovet maste antal verksam-
hetsforlagda utbildningsplatser sdkras. Har kravs ett
nytdnkande med ett effektivare utnyttjande av befint-
liga utbildningsplatser. Vidare kan simuleringsresurser
komma att behova tas i ansprék i storre utstrackning i
framtiden.

TABELL 1. ANTAL NYBORJARE PER AR - PLANERAD ANTAGNING (INKLUSIVE OVERINTAG)
AR

Sjukskoterskeprogrammet
Barnmorskeprogrammet
Specialistsjukskoterskeprogrammen

TOTALT

2019 2020 2021

TABELL 2. PROGNOS FRAMAT MED PLANERAD ANTAGNING

UTOKNING ANTAL HELARSSTUDENTER / AR

Sjukskoterskeprogrammet
Barnmorskeprogrammet

Specialistsjukskoterskeprogrammen

TOTALT

2019 2020 2021 2022 TO



9. SOPHIAHEMMET HOGSKOLA HAR RESURSER FOR EN

FORTSATT EXPANSION

Mot bakgrund av den utvecklingsprocess
som hogskolan har genomgatt under
2000-talet och verksamhetsbeskrivning-
en ovan, vill hégskolan framhalla att
larositet idag har mycket goda infra-
strukturella och lokalmissiga resurser.

Till detta ska ldggas hog akademisk &mneskompetens
hos lararna, det hoga antalet sékande till samtliga
utbildningsprogram samt studenternas néjdhet med
utbildningarna. For att ytterligare starka forskningsan-
knytning i utbildningarna och 6ka forskningsaktiviteten
har hogskolan gjort en rad strategiska rekryteringar

av seniora forskare och sett en 6kning av tilldelning av
externa forskningsmedel de senaste aren.

VILL HA OKAT UPPDRAG

Hogskolans huvudman har ocksd som évergripande mal
att bidra till utvecklingen av varden, genom att bedriva,
utveckla och stodja sjukvard och utbildning inom vard-
omradet. Med detta sammantaget som utgadngspunkt
vill hégskolan framhalla att larosatet har mycket goda
forutsattningar att ata sig ett storre statligt utbildnings-

AR

Antal doktorander (heltid)
Direkta l6nekostnader
Forskarutbildningskurser
Konferenskostnader
Publiceringskostnader
Totalt direkta kostnader
Indirekta kostnader (22%)

TOTALT

22

och forskningsuppdrag. Men en expansiv verksamhet

kraver anslag och for att till exempel maojliggora utbild-
ning pa forskarniva och for integration behévs samma

ersattning per student som statliga laroséaten.

STATLIGT BIDRAG LAGRE

Att starta en forskarutbildning pa ett relativt litet
laroséate staller stora krav pa ledning, medarbetare och
infrastruktur. Till skillnad fran de statliga larosétena sa
erhéller Sophiahemmet Hogskola inget basanslag for
sin verksamhet. Sedan 2014 har staten dock beviljat
ett arligt forskningsbidrag om 5 miljoner kr. Det stat-
liga bidraget for utbildningsplatserna ar ocksa lagre
for enskilda utbildningsanordnare (8000 kr/student) i
jamforelse med 6vriga larosaten (12000 kr/student). Det
ar darmed en utmaning for hogskolan att administrera
en nddvéandig infrastruktur sdsom namnder och rad
som sakerstaller kvalitet och processer i en forskarut-
bildning och att sakerstélla forskningsanknytning i vara
utbildningsprogram samtidigt som en hog kvalitet pa
den vetenskapliga produktionen ska uppratthallas. Det
budgetbehov som kravs 2020-2022 och som ligger till
grund for att starta en forskarutbildning i enlighet med
regeringens beslut 2017 redovisas i tabellen nedan.

4924 800
152 000
150 000
100 000

5 326 800
1171 896

5909 760
152 000
180 000
100 000

6 341760
1395187

6 893 760
152 000
220 000
100 000

7 365 760

1620 467

6 498 696 7736 947 8 986 227



I Sophiahemmet Hogskola har mycket goda forutsétimingar for ett
storre statligt utbildnings- och forskningsuppdrag. Hdir finns
imfrastruktuy, lokaler, akademisk admneskompetens hos lirarna,
en rad seniora forskare samt ett higt soktryck av studenter. Men
en expansiv verksamhet kriver anslag och for att till exempel
mojliggora utbildning pd forskarnivd och for integration behivs
samma ersitining per student som statliga ldroséiten. 9 9
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